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OZET

Bu rapor izmir Bakirgay Universitesi Girisimcilik Atlyesi ve Yarismalar Koordinatdrliigii niin
yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek ve Universite'nin hazirlamakla sorumlu oldugu
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KIDR) hazirlanmasinda Kalite Komisyonu'na yardime1
olmas1 amaciyla hazirlanmigtir.

BiRiM HAKKINDA BiLGILER
1. Tlletisim Bilgileri

Koordinatér: Dog. Dr. Tartk SEMIZ
E-posta: tarik.semiz@bakircay.edu.tr
Telefon: 0232490000 — 14209 (dahili)

2. Tarihsel Gelisimi

20.04.2022 tarihli ve 11/04 sayili Senato Karari ile Izmir Bakirgay Universitesi Girisimcilik
Atolyesi, girisimcilik alanindaki faaliyetlerin desteklenmesi ve Ogrenciler ile akademik
personelin girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi amactyla 20 Nisan 2022 tarihinde
kurulmustur. 13.12.2023 tarihli ve 33/05 sayili Senato Karari ile ismi "Girisimcilik Atdlyesi ve
Yarigmalar Koordinatorliigii" olarak degistirilmis olup, bu degisiklik, girisimcilik faaliyetleri
ve yarigmalarinin daha etkin bir sekilde koordine edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.
Girisimcilik Atolyesi ve Yarigmalar Koordinatorliigii, liniversite biinyesindeki girisimcilik
projelerinin desteklenmesi, cesitli yarismalarin diizenlenmesi ve girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesine yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Vizyon: Girisimcilik Atdlyesi ve Yarismalar Koordinatdrliigii, izmir Bakirgay Universitesi
ogrencilerine girisimcilik konusunda farkindalik kazandirmak ve is fikirlerini girisimlere
dontstiirmelerini destekleyerek, toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan bir
merkez haline gelmeyi hedefler.

Misyon: Koordinatorliik, girisimcilik temal1 egitimler, atdlye ¢alismalari, proje egitimleri ve
girisimcilik projelerinin hazirlanmasi faaliyetlerini destekleyerek, dgrencilerin girisimcilik
konusundaki bilgi ve becerilerini gelistirmeyi amacglar. Ayrica, iiniversitenin kurumsal
kimligine deger katacak yarigmalarin koordinasyonunu saglayarak, 6grenci ve takimlarin
katilimini tesvik eder ve girisimcilik alanindaki destekleri iiniversitenin diger birimleri veya
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor is birlikleriyle saglayarak, 6grencilerin iiniversitenin
arastirma-gelistirme ekosistemine dahil olmalarmi saglar. Bu siireci cesitli yarigmalar
diizenleyerek ya da ulusal ve wuluslararasi yarigmalara katiliminin saglanmasi icin
koordinasyonu saglayarak bilimsel calismalar1 tesvik eder.
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A. LIDERLIK, KALITE VE YONETISIM SISTEMI
A.l. Liderlik ve Kalite

Izmir Bakirgay Universitesi Girisimcilik Atdlyesi ve Yarigmalar Koordinatérliigii (GIYAK),
girisimcilik ekosistemini giliglendirmek, inovasyon ve proje gelistirme siireglerini desteklemek
amactyla kurulmustur. GIYAK, “2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu”, “Yiiksekdgretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” ve “Izmir Bakir¢ay Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Ydnergesi”
cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir (A.1.1.1).

GIYAK Rektorliige bagli bir koordinatdrliik olarak bir &gretim iiyesi tarafindan
yonetilmektedir. Girisimcilik ve AR-GE’den sorumlu rektdr yardimcisina bagli olan
Girisimcilik Atolyesi ve Yarismalar Koordinatorliigii 1 koordinatdr, 2 koordinatér yardimeist
ve 1 dgretim gorevlisi olmak iizere 5 ekip iiyesinden olusmaktadir. GIYAK, biit¢e performans
programi ve stratejik plan kapsaminda planlama yapmaktadir. Koordinatorliige iliskin gorev
tanimlar1 ve is akiglar1 “Faaliyet Raporu”nda ve GIYAK’in web sitesinde bulunmaktadir
(A.1.1.2).

GIYAK’in yénetisim modeli, birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir. Mevzuat cercevesinde belirlenen yoOnetim yapist ve koordinatorliik
organizasyonu, etkin bir yonetisim modeli sunmaktadir (A.1.1.1, A.1.1.2).

GIYAK ta, kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir. Liderlik siirecleri kapsaminda diizenlenen anket caligmalar1 ve

geri bildirim mekanizmalari ile birim iginde etkin liderlik uygulamalar1 giiclendirilmistir
(A.1.2.1).

GIYAK, degisim yonetimi yaklagimini birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirtitmektedir. Yapilan anket ve geri bildirim ¢alismalari, degisim siireglerine yoOnelik
kapasitenin stirekli olarak gelistirildigini gostermektedir (A.1.2.1).

GIYAK, ig kalite giivencesi sistemini birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil bir sekilde
yuriitmektedir. Faaliyet alanlarina yonelik belirlenen kalite standartlari, seffaf bir yonetim
anlayisi ile uygulanmaktadir (A.1.3.1). GIYAK, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarmi etkin bir sekilde isletmektedir. Web sitesinde sunulan tanitim ve paydas
bilgilendirme igerikleri, seffaf bir yonetim anlayisini desteklemektedir (A.1.5.1).

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

[3] A.L.L.L.GIYAK mevzuat
[3] A.1.1.2.GIYAK_koordinatorluk
[3] A.1.1.3.GIYAK_faaliyetraporu

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi:
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(3) Birimin geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

[3] A.1.2.1.anket_geribildirim

A.1.3. Birimsel doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimde degisim yonetimi yaklagimi birimin geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuriitiilmektedir.

Kanitlar

[3] A.1.2.1.anket geribildirim

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalari
Olgunluk Diizeyi:

(3) I¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
ylritilmektedir.

Kanitlar

[3] A.1.3.1.faaliyet alanlari

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birim tanimli stirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

Kanitlar

[3] A.1.5.1.GIYAK websitesi tanitim. erisimvepaydas.bilgilendirme
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Girisimcilik Atdlyesi ve Yarismalar Koordinatorliigii, Izmir Bakircay Universitesi
ogrencilerine girisimcilik konusunda farkindalik kazandirmak, is fikirlerini girisimlere
dontstiirmelerini desteklemek ve toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunan bir
merkez haline gelmeyi hedeflemektedir. Koordinatorliik, girisimcilik temali egitimler, atdlye
caligmalari, proje egitimleri ve girisimcilik projelerinin  hazirlanmas1 faaliyetlerini
destekleyerek, Ogrencilerin girisimcilik konusundaki bilgi ve becerilerini gelistirmeyi
amaglamaktadir.  Universitenin ~ kurumsal  kimligine deger katacak yarismalarin
koordinasyonunu saglayarak 6grenci ve takimlarin katilimimi tesvik etmekte, girisimeilik
alanindaki destekleri iiniversitenin diger birimleri, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor is
birlikleriyle saglamaktadir. Ayni zamanda, Ogrencilerin girisimcilik ekosistemine dahil
olmalarina katkida bulunmakta, cesitli yarigsmalar diizenleyerek ya da ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katilim saglamak i¢in koordinasyonu istlenerek bilimsel calismalari tesvik
etmektedir (A.2.1.1). Ayrica, akademisyenlerin girisimcilik ekosistemine dahil olmalarini
tesvik ederek, liniversite genelinde biitlinciil bir girisimcilik kiiltiiriiniin olugsmasina katki
saglamaktadir.

GIYAK, izmir Bakir¢ay Universitesi'nin 2022-2026 stratejik planinda tanimlanan amag, hedef
ve performans gostergeleri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitenin kalite
yoOnetim sistemleri kapsaminda, stratejik plan performans gostergeleri ile amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglari yilda iki kez izlenmekte ve degerlendirilmektedir (A.2.2.1).

GIYAK, faaliyetlerini iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda yiiriitmekte ve diizenli
olarak performans degerlendirmeleri yapmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme siirecleri
kapsaminda, ilgili faaliyetler web sitesinde seffaf bir sekilde paylasilmaktadir (A.2.1.1,
A221).

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi:
(3) Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[3] A.2.1.1_GIYAK websitesi_etkinlikler

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik hedefleri ve bu planiyla uyumlu uygulamalar: vardir.

Kanitlar

[3] A.2.2.1.Bakircay_stratejikplan_onceliklisayfa 12-13-36-42-64-76-108
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A.2.3. Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Liitfen sectiginiz olgunluk diizeyi disindalkileri siliniz.

(3) Birimin geneline yayi1lmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kanitlar

Liitfen yalnizca bu alt él¢iite iligkin kanitlar: ekleyiniz.

[3] A.2.2.1.Bakircay_stratejikplan_onceliklisayfa 12-13-36-42-64-76-108 [3]
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A.3. Yonetim Sistemleri

GIYAK biinyesinde kullanilan herhangi bir 6zel otomasyon ya da bilgi islem sistemi
bulunmamaktadir. Birim i¢inde bilgi yonetim sistemleri olusturulmus olup, birimsel bilginin
edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siiregler drive
kullanimina dayanmaktadir (A.3.1.1).

GIYAK biinyesinde insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri tanimli olup, ekip iiyeleri ve gorev
dagilimina iligkin siiregler belirlenmis ve uygulanmaktadir (A.3.2.1).

Birim i¢inde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢ler bulunmamaktadir ve bu
konuda belirli bir yonetim mekanizmasi olusturulmamistir.

Tanimli siireclerin  yonetimi birimin genelinde uygulanmakta olup, faaliyet alanlar
cergevesinde yiiriitiilen calismalar diizenli olarak takip edilmekte ve yonetilmektedir (A.1.3.1).

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi:

(2) Birimde birimsel bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar
[2] A.3.1.1.Drive.kullanimi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
siireclere uygun bir bicimde yliriitiilmektedir.

Kanitlar

[3] A.3.2.1.GIYAK ekibimiz

A.3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iligskin tanimli stire¢ler bulunmamaktadir.

Kanitlar
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A.3.4. Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi:
(3) Birimin genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kanitlar

[3] A.1.3.1.faaliyet alanlari

A.4. Paydas Katilm

GIYAK, paydas katilimini tesvik etmek ve paydaslarla etkin iletisim saglamak amaciyla cesitli
etkinlikler ve is birlikleri diizenlemektedir. Paydaslarla olan iliskiler, diizenlenen toplantilar ve
etkinlikler araciligiyla gelistirilmektedir (A.1.2.1)(A.4.1.1).

Birim, i¢ ve dis paydaslarla etkilesim kurarak onlarin goriis ve onerilerini almay1 amaglamakta,
bu dogrultuda geri bildirim mekanizmalarin1 isletmektedir (A.1.2.1).

A.4.1. Ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi:

(3) Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere birimin
geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[3] A.1.2.1.anket geribildirim
[3] A.4.1.1.etkinlikfotograflari

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi:

(3) Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

[3] A.1.2.1.anket_geribildirim

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

Kanitlar
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin uluslararasilagma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

Kanitlar
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B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin siiregler tanimlanmamuistir.

Kanitlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ders dagilimina iliskin, ilke ve yontemler tanimlanmamastir.

Kanitlar

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ders kazanimlar1 program ¢iktilar ile eslestirilmemistir.

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi
Olgunluk Diizeyi:
(1) Dersler 6grenci is ylikiine dayali olarak tasarlanmamustir.

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma
bulunmamaktadir.

Kanitlar
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde egitim ve 6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bir sistem
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi:
(1) Programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme yaklagimlari bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler tanirmlanmamastir.

Kanitlar

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler
tanimlanmamustir.

Kanitlar
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B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte tesisler ve altyap: bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde uygun nitelik ve nicelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklar
bulunmamaktadir.

Kanitlar
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri tanimlanmamustir.

Kanitlar

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek lizere planlamalar
bulunmamaktadir.

Kanitlar

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi:
(1) Ogretim kadrosuna yénelik tesvik ve ddiillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdlirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi:
(1) Birimin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi:

(3) Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

[3]C.2.1.1 GIYAK websitesi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi:
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(1) Birimde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

GIYAK, toplumsal katki siireglerini yonetmek ve iiniversitenin sosyal sorumluluk anlayisina
uygun projeler gelistirmek amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplumsal katki siire¢lerinin
etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in organizasyonel planlamalar yapilmakta ve belirlenen hedefler
dogrultusunda ilerlenmektedir (A.1.3.1).

Birim, yirtittiigii faaliyetlerle topluma deger katmay1 amaglamakta, girisimcilik ve inovasyon
temelli projeler gelistirerek Ogrencilerin ve akademisyenlerin toplumsal fayda saglamasini
tesvik etmektedir. GIYAK'!n faaliyet alanlar1 dogrultusunda toplumsal katki siirecleri
yonetilmekte ve diizenli olarak degerlendirilmektedir (D.1.1).

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi:

(2) Birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

[2] A.1.3.1.GIYAK faaliyetalanlari

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

Kanitlar

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi:

(1) Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Rapor Déneminde Bir Onceki Déneme Kiyasla Gerceklestirilen Tyilestirmeler

Girisimcilik Atdlyesi ve Yarigsmalar Koordinatorliigii, ilk faaliyet yali 2024’tiir. Bu nedenle bu
rapor ilk defa hazirlanmastir.
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